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Έλλειψη εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό κλάδο - 
Επίσημη θέση της FIEC Ι Έκδοση 2025 
 
Τον Οκτώβριο του 2023, η FIEC δημοσίευσε την πρώτη έκδοση της επίσημης 
θέσης της σχετικά με την έλλειψη εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό 
κλάδο. Δύο χρόνια αργότερα, ενώ το πλαίσιο έχει αλλάξει, το ζήτημα παραμένει 
κορυφαία προτεραιότητα στα περισσότερα κράτη μέλη της ΕΕ. Σύμφωνα με την 
έκθεση EURES 20241 σχετικά με την έλλειψη και την περίσσεια εργατικού 
δυναμικού και δεξιοτήτων, ο κατασκευαστικός κλάδος εξακολουθεί να είναι ένας 
από τους κλάδους στην ΕΕ με σοβαρή και εκτεταμένη έλλειψη εργατικού 
δυναμικού. 
 

1. Αποτύπωση της κατάστασης του κατασκευαστικού κλάδου 

Τα τελευταία δύο χρόνια, ο κατασκευαστικός κλάδος επηρεάζεται σημαντικά από: 
• την εφαρμογή της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας, και 
• τα Εθνικά Σχέδια Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, 

 
τα οποία επιβάλλουν νέες απαιτήσεις, κανονισμούς και στόχους. Η πράσινη και 
ψηφιακή μετάβαση εντείνουν την ανάγκη πρόσβασης σε εξειδικευμένο εργατικό 
δυναμικό. Παράλληλα, η ΕΕ αντιμετωπίζει σοβαρή κρίση στέγασης, η οποία 
δημιουργεί πρόσθετες πιέσεις στον κλάδο. Σε περιβάλλον ιστορικά χαμηλής 
ανεργίας, το ζήτημα δεν είναι απλώς η ανάγκη για περισσότερους εργαζομένους 
αλλά κυρίως η έλλειψη δεξιοτήτων και η αναντιστοιχία προσφοράς–ζήτησης.  
 
Η FIEC, μέσω του Συμφώνου για τις Δεξιότητες (μαζί με EFBWW και EBC), έχει 
δεσμευτεί για συμμετοχή 30 % των εργαζομένων ετησίως έως το 2030 σε δράσεις 
αναβάθμισης και επανεκπαίδευσης δεξιοτήτων. 
 

 
1 Ευρωπαϊκή Αρχή Εργασίας (2025), Έκθεση EURES σχετικά με την έλλειψη και την περίσσεια 
εργατικού δυναμικού 2024 

https://www.fiec.eu/application/files/6216/9711/5277/2023-10-12_Shortage_of_Labour_in_the_Construction_industry.pdf
https://www.ela.europa.eu/sites/default/files/2025-06/EURES_Report_on_labour_shortages_and_surpluses_2024.pdf
https://www.ela.europa.eu/sites/default/files/2025-06/EURES_Report_on_labour_shortages_and_surpluses_2024.pdf
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Ο κλάδος, που εκπροσωπεί 7,9 % του ΑΕγχΠ της ΕΕ και 6,4 % της συνολικής 
απασχόλησης, αντιμετωπίζει κρίσιμα ζητήματα ανταγωνιστικότητας και 
παραγωγικότητας2. Η αντιμετώπιση της έλλειψης εργατικού δυναμικού και 
δεξιοτήτων απαιτεί συστηματική παρέμβαση από την ΕΕ και τις εθνικές αρχές. 
 
2. Ποσοτικοποίηση της Έλλειψης Εργατικού Δυναμικού στον Κατασκευαστικό 

Κλάδο 

2.1. Συνολική εικόνα σε επίπεδο ΕΕ 

Η αποτύπωση της πραγματικής έκτασης της έλλειψης εργατικού δυναμικού στον 
κατασκευαστικό κλάδο σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης παραμένει δυσχερής, 
καθώς: 

• οι διαθέσιμες μετρήσεις δεν είναι πλήρως συγκρίσιμες μεταξύ των κρατών 
μελών και 

• η μεθοδολογία εκτίμησης των αναγκών εργατικού δυναμικού 
διαφοροποιείται από χώρα σε χώρα. 

Παρά τις μεθοδολογικές διαφοροποιήσεις, υπάρχει σαφής και κοινή διαπίστωση 
ότι ο κλάδος αντιμετωπίζει έντονη και διαρκή έλλειψη εργαζομένων. Η FIEC εκτιμά 
ότι έως το 2030 θα απαιτηθούν περίπου 2 εκατομμύρια επιπλέον εργαζόμενοι για 
την κάλυψη των αναγκών του ευρωπαϊκού κατασκευαστικού τομέα. 

2.2.  Εθνικές εκτιμήσεις αναγκών 

Οι ομοσπονδίες–μέλη της FIEC σε ολόκληρη την Ευρώπη αναφέρουν τις 
ακόλουθες ελλείψεις: 
 
Πίνακας 1: Εθνικές εκτιμήσεις αναγκών 

 
Χώρα Καταγεγραμμένες ανάγκες 

Βουλγαρία Για το 2025, ο κατασκευαστικός τομέας αντιπροσωπεύει το 20 % του συνόλου των 
ειδικευμένων εργαζομένων και ειδικών που αναζητούν οι εργοδότες. 

Βέλγιο Ετήσια έλλειψη ~20.000 εργατών. 

Δανία • Το 2024, περίπου 7.000 προσπάθειες πρόσληψης στον κατασκευαστικό 
τομέα δεν είχαν επιτυχία.  

• Στις αρχές του 2025, περίπου το 25 % των κατασκευαστικών εταιρειών 
αντιμετωπίζουν περιορισμούς στην παραγωγή λόγω έλλειψης εργατικού 
δυναμικού. 

Φινλανδία Ο κατασκευαστικός τομέας έχασε περίπου 30.000 θέσεις εργασίας τα τελευταία 
τρία χρόνια. Για την ανάκτηση των θέσεων εργασίας και την αντικατάστασης των 
εργαζομένων που συνταξιοδοτούνται, χρειάζονται μεταξύ 30.000 και 40.000 
εργαζόμενοι. 

Γαλλία Ετήσια ανάγκη ~100.000 εργαζόμενοι (60.000 οικοδομή, 40.000 δημόσια έργα). 

Ιταλία Τα στοιχεία της ANCE υπογραμμίζουν ότι, έναντι συνολικού όγκου επενδύσεων 
ύψους 64,4 δισεκατομμυρίων ευρώ που θα πραγματοποιηθούν έως το 2026, 
υπάρχει ανάγκη για περίπου 64.400 θέσεις εργασίας 

 
2  Στατιστική έκθεση FIEC 2025 

https://fiec-statistical-report.eu/
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Ισπανία Η Confederación Nacional de la Construcción εκτιμά ότι χρειάζονται περίπου 
500.000 εργαζόμενοι στον τομέα αυτό βραχυπρόθεσμα και μεσοπρόθεσμα, 
προκειμένου να αξιοποιηθούν στο έπακρο τα ευρωπαϊκά κονδύλια (Next 
Generation EU) και οι προσπάθειές μας, ώστε ο κατασκευαστικός τομέας να 
μπορέσει να αξιοποιήσει το δυναμικό του. 
 

Σουηδία Το 75 % των επιχειρήσεων του κατασκευαστικού τομέα δηλώνουν ότι είναι 
δύσκολο να προσλάβουν προσωπικό, σε σύγκριση με ένα μέσο όρο περίπου 68 
%. 

 

2.3. Προβλεπόμενες ανάγκες έως το 2050 

Σύμφωνα με το Eurofound, σε σενάριο μηδενικών καθαρών εκπομπών, ο 
ευρωπαϊκός κατασκευαστικός τομέας θα χρειαστεί αύξηση της απασχόλησης 
κατά 7,8 % προκειμένου να επιτύχει τους κλιματικούς στόχους του 2050. 
 
3. Παράγοντες έλλειψης εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό τομέα 

Η επίμονη έλλειψη εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό κλάδο αποτελεί 
πολυπαραγοντικό ζήτημα, το οποίο απορρέει από οικονομικούς, κοινωνικούς και 
δημογραφικούς παράγοντες. 

Σύμφωνα με το Σχέδιο Δράσης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την Αντιμετώπιση 
της Έλλειψης Εργατικού Δυναμικού και Δεξιοτήτων, οι βασικοί παράγοντες 
περιλαμβάνουν: 

• δημογραφικές μεταβολές 
• αύξηση της ζήτησης εργασίας λόγω της πράσινης και της ψηφιακής 

μετάβασης 
• δυσμενείς συνθήκες εργασίας σε συγκεκριμένα επαγγέλματα και τομείς3 

3.1. Δημογραφικοί παράγοντες 

Η γήρανση του εργατικού δυναμικού στον κατασκευαστικό τομέα, σε συνδυασμό 
με τη γενικότερη δημογραφική γήρανση της ΕΕ4 και τη δυσκολία προσέλκυσης 
νέων εργαζομένων, οδηγεί σε σημαντικές ελλείψεις προσωπικού. Η εισροή νέων 
εργαζομένων δεν επαρκεί για να αντισταθμίσει την εκροή λόγω συνταξιοδότησης, 
και η κατάσταση αναμένεται να επιδεινωθεί τα επόμενα χρόνια. Στα περισσότερα 
κράτη μέλη έχει ήδη καταγραφεί σημαντική μείωση του αριθμού των 
εργαζομένων στον κλάδο. Οι επιχειρήσεις καλούνται να αντιμετωπίσουν: 

• την κάλυψη κενών θέσεων και 
• την αντικατάσταση των εργαζομένων που συνταξιοδοτούνται 

 
3 Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2024), COM(2024) 131 τελικό, 
4 Σύμφωνα με την έκθεση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής «Απασχόληση και κοινωνικές εξελίξεις στην 
Ευρώπη 2025: Αξιοποίηση του δυναμικού των ανθρώπων: προώθηση της αύξησης της 
απασχόλησης στην ΕΕ», «η μείωση του πληθυσμού σε ηλικία εργασίας κατά ένα εκατομμύριο άτομα 
ετησίως έως το 2050 θα οδηγήσει σε σημαντική μείωση της προσφοράς εργασίας». 
 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_1507
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Αδυναμία αντιμετώπισης αυτών των προκλήσεων μπορεί να περιορίσει την 
ικανότητα του τομέα να ανταποκριθεί στη ζήτηση που δημιουργείται από την 
ανακαίνιση κτιρίων και υποδομών ή από την εξέλιξη της στεγαστικής κρίσης. 

Πίνακας 2: Ενδεικτικά δημογραφικά στοιχεία σε επιλεγμένα κράτη μέλη 
Χώρα Ενδεικτικά στοιχεία γήρανσης εργατικού δυναμικού 

Φινλανδία ~35 % του εργατικού δυναμικού θα συνταξιοδοτηθεί έως το 2038. 

Σουηδία ~25.000 εργαζόμενοι θα αποχωρήσουν λόγω ηλικίας μέσα στην επόμενη 
πενταετία. 

Γερμανία Περίπου 80.000 εργαζόμενοι θα συνταξιοδοτηθούν. 

Δανία 1 στους 8 εργαζόμενους στον τομέα είναι άνω των 60 ετών. 

Ισπανία Σε διάστημα 10 ετών:  
• Το ποσοστό εργαζομένων <30 μειώθηκε κατά 0,9 π.μ. 
• Το ποσοστό εργαζομένων >55 αυξήθηκε σχεδόν κατά 10 π.μ. 

 

3.2. Ελκυστικότητα του Κλάδου και Συνθήκες Εργασίας 

Παρά τις τεχνολογικές εξελίξεις και τις σημαντικές βελτιώσεις στις συνθήκες 
εργασίας (μισθοί, τεχνολογικές διευκολύνσεις, υγεία και ασφάλεια), η κοινωνική 
εικόνα του κατασκευαστικού κλάδου παραμένει υποδεέστερη έναντι άλλων 
επαγγελμάτων. 

Τα κύρια ζητήματα είναι: 

• Η εικόνα του τομέα δεν έχει βελτιωθεί σημαντικά, παρά τις επενδύσεις σε 
καινοτομία. 

• Οι συνθήκες εργασίας εξακολουθούν να λειτουργούν ως εμπόδιο στην 
προσέλκυση εργαζομένων, ιδίως νεότερων. 

• Ο τομέας παρουσιάζει χαμηλή συμμετοχή γυναικών, με έντονη 
ανισορροπία φύλου, η οποία περιορίζει τη δεξαμενή διαθέσιμου εργατικού 
δυναμικού. 

3.3. Παράγοντες Προσφοράς και Ζήτησης 

Ο κατασκευαστικός τομέας βρίσκεται στο επίκεντρο τριών εξελίξεων που 
αυξάνουν τις ανάγκες σε εργατικό δυναμικό και δεξιότητες: 

α) Πράσινη μετάβαση 

Η πράσινη μετάβαση αποτελεί βασικό πυλώνα των ευρωπαϊκών πολιτικών από το 
2019. Με τον στόχο μείωσης εκπομπών κατά τουλάχιστον 55 % έως το 2030 (σε 
σχέση με τα επίπεδα του 1990), ο κλάδος διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο στην 
επίτευξη της κλιματικής ουδετερότητας. 

Η αναβάθμιση της ενεργειακής απόδοσης επιταχύνει τις επενδύσεις στον κλάδο. 
Ενδεικτικά, το πρόγραμμα Renovation Wave θα απαιτήσει 486.600–1.549.000 
επιπλέον εργαζόμενους έως το 2030. 
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β) Ψηφιακή μετάβαση 

Η πράσινη μετάβαση συνοδεύεται από ραγδαία ψηφιοποίηση των διαδικασιών 
στον κατασκευαστικό τομέα. Για να αξιοποιηθούν οι νέες τεχνολογίες (AI, ηλιακά 
συστήματα, αντλίες θερμότητας κ.λπ.), απαιτείται: 

• εκτεταμένη επανεκπαίδευση εργαζομένων, 

• ανάπτυξη νέων τεχνικών και ψηφιακών δεξιοτήτων, 

• προσαρμογή των εκπαιδευτικών συστημάτων και της κατάρτισης στις 
επιχειρήσεις. 

γ) Στεγαστική κρίση 

Η σοβαρή στεγαστική κρίση σε πολλές χώρες της ΕΕ ενισχύει τη ζήτηση για 
ανακαινίσεις και νέες κατασκευές. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή αναπτύσσει το 
Ευρωπαϊκό Σχέδιο για την Προσιτή Στέγαση (αναμένεται στα τέλη του 2025), 
που θα οδηγήσει σε περαιτέρω αύξηση της δραστηριότητας. 

Η κρίση αυτή επιβάλλει: 

• υιοθέτηση πιο βιομηχανοποιημένων μεθόδων κατασκευής για αύξηση 
παραγωγικότητας 

• διασφάλιση ότι οι εργαζόμενοι διαθέτουν τις κατάλληλες δεξιότητες για τις 
νέες διαδικασίες 

Χωρίς αυτές τις προσαρμογές, οι επιχειρήσεις ενδέχεται να μην μπορούν να 
ανταποκριθούν στην αυξανόμενη ζήτηση. 

4. Προτάσεις της FIEC 

Στη βάση των παραπάνω, η FIEC μαζί με την ΠΕΔΜΕΔΕ εισηγούνται: 
• Υποστήριξη της αναβάθμισης και επανεκπαίδευσης δεξιοτήτων των 

εργαζομένων. 
• Συνεργασία με φορείς για τη βελτίωση της εικόνας και της ελκυστικότητας 

του κλάδου. 
• Ενίσχυση της επαγγελματικής καθοδήγησης για την ανάδειξη των 

ευκαιριών καριέρας στον τομέα. 
• Διευκόλυνση της ενδοκοινοτικής κινητικότητας. 
• Άνοιγμα της αγοράς εργασίας σε ειδικευμένους εργαζομένους από τρίτες 

χώρες. 
• Συνέχιση της στήριξης του κοινωνικού διαλόγου και της συμμετοχής των 

κοινωνικών εταίρων. 
 


